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Presentacion

El libro “Gestion del Conocimiento. Perspectiva Multidisciplinaria®, volu-
men 25, de la Coleccion Unidn Global, es resultado de investigaciones.
Los capitulos del libro son resultados de investigaciones desarrolladas
por sus autores. El libro es una publicacion internacional, seriada, conti-
nua, arbitrada de acceso abierto a todas las areas del conocimiento, que
cuenta con el esfuerzo de investigadores de varios paises del mundo,
orientada a contribuir con procesos de gestion del conocimiento cien-
tifico, tecnoldgico y humanistico que consoliden la transformacion del
conocimiento en diferentes escenarios, tanto organizacionales como
universitarios, para el desarrollo de habilidades cognitivas del quehacer
diario. La gestion del conocimiento es un camino para consolidar una
plataforma en las empresas publicas o privadas, entidades educativas,
organizaciones no gubernamentales, ya sea generando politicas para
todas las jerarquias o un modelo de gestion para la administracion, don-
de es fundamental articular el conocimiento, los trabajadores, directi-
vos, el espacio de trabajo, hacia la creacion de ambientes propicios para
el desarrollo integral de las instituciones.

La estrategia mas general de la gestion del conocimiento consiste en
transformar los conocimientos personales y grupales en conocimiento
organizacional. También se debe tener en cuenta los conocimientos al-
tamente especializados de personas del entorno de la empresa para tra-
tar de incorporarlos al conocimiento de la entidad, lo cual ha de incluirse
en las estrategias. La gestion estratégica del conocimiento vincula la
creacion del conocimiento de una organizacion con su estrategia, pres-
tando atencion al impacto que pueda generar.

En este sentido, se presenta a la comunidad internacional el libro “Ges-
tion del Conocimiento. Perspectiva Multidisciplinaria”, volumen 25, de la
Coleccion Unidn Global, es resultado de investigaciones. Los capitulos
del libro son resultados de investigaciones desarrollados por sus auto-
res, con aportes tedricos y practicos de autores, cuyos resultados de
trabajos de investigacion, son andlisis de diversas teorias, propuestas,
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enfoques y experiencias sobre el tema de gestion del conocimiento, o
cual permite el posicionamiento de las organizaciones en la utilizacion
del conocimiento, su apropiacion y transformacion. Los conceptos o cri-
terios emitidos en cada capitulo del libro son responsabilidad exclusiva
de sus autores.
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Resumen

Los constantes problemas econdmicos suelen atenderse desde el em-
prendimiento formalizado o no, sin embargo, es importante reconocer
que accionar sobre una idea de negocios no se les da a mucho puesto
que parte del éxito depende de la actitud y aptitud que tengan las perso-
nas al desarrollarlo. El presente escrito muestra las experiencias de un
emprendimiento que surgio en la ciudad de Sincelejo, Colombia que con
su accionar ha generado en la sociedad réplicas de emprendimientos
menores. Metodoldgicamente la investigacion es descriptiva con un en-
foque cualitativo y un disefio de campo que permitio captar informacion
de la empresa observada Pepita Prens y a su vez relacionarla con el
enfoque de la utilizacion de instrumentos financieros de deuda-patrimo-
nio como estrategia de crecimiento empresarial en emprendimiento de
bisuteria y joyeria de fantasia fina. Se encontrd que la instauracion de la
idea de negocios referenciada ha captado el mercado del Departamento
de Sucre y Cordoba y es significativo este hecho al reconocer el tiempo
de madurez que demuestra este emprendimiento en relacion al tiempo,
sumando unos cinco afios. Por otra parte, ha sido motivacion de réplica
de emprendimiento en sus clientes, lo que hace concluir que la empresa
ha crecido empresarialmente puesto que ha aprovechado de manera
responsable las fuentes de financiacion interna y externas que han te-
nido a disposicion para iniciar, mantener y visionar su idea de negocios.

Palabras clave: emprendimiento, instrumentos financieros de deu-
da-patrimonio, idea de negocios, crecimiento empresarial, réplica de
emprendimiento.

Use of debt-equity financial instruments as a
business growth strateqgy in entrepreneurship
in Sincelejo - Colombia

Abstract

The constant economic problems are usually addressed from formali-
zed entrepreneurship or not, however, it is important to recognize that
acting on a business idea is not given much, since part of success de-
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pends on the attitude and aptitude that people have when developing
it. This document shows the experiences of a venture that emerged in
the city of Sincelejo, Colombia that with its actions has generated repli-
cations of minor ventures in society. Methodologically, the research is
descriptive with a qualitative approach and a field design that allowed
to capture information from the observed company Pepita Prens and,
in turn, relate it to the approach of the use of debt-equity financial ins-
truments as a business growth strategy in jewelery entrepreneurship.
and fine costume jewelry. It was found that the establishment of the
referenced business idea has captured the market of the Department of
Sucre and Cordoba and this fact is significant when recognizing the time
of maturity that this venture shows in relation to time, totaling about
five years. On the other hand, it has been a motivation for replication of
entrepreneurship in its clients, which leads us to conclude that the com-
pany has grown business as it has responsibly taken advantage of the
internal and external sources of financing that they have had available
to start, maintain and view your business idea.

Keywords: entrepreneurship, debt-equity financial instruments, busi-
ness idea, business growth, replication of entrepreneurship.

Introduccion

El emprendimiento de cualquier naturaleza es visto como la decision
propia que toma un sujeto o0 un conjunto de personas para llevar a cabo
una idea de negocio, iniciando este nuevo proyecto con actitud y aptitud.
Segun esto, emprender es un camino para la puesta en marcha de una
idea que permite captar recursos economicos y a la vez generar accio-
nes independientes que van encausandose al sostenimiento de la vida del
emprendedor y su familia, asi como la calidad de vida acorde a las expec-
tativas, implicando desarrollar una cultura de emprendimiento encamina-
da a vencer la resistencia de dejar de ser dependientes y abrirse como
independiente. Por otra parte, es importante reconocer que los empren-
dimientos generalmente se sustentan en ideas que adolecen de recursos
para su puesta en marcha. En este sentido, la necesidad de financiacion
es evidente, por lo cual la adquisicion de obligaciones mediante la finan-
ciacion externay los aportes realizados por el emprendedor o conjunto de
emprendedores seria el financiamiento interno con el que inicialmente se
dan los primeros pasos para la ejecucion de una idea de negocio.
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Tal ha sido el caso de uno de los emprendimientos reconocidos en la
ciudad de Sincelejo, a saber Pepita Prens, que surgid como técnica
de relajamiento de su fundadora, quien realizaba accesorios todas las
noches desde su casa, con el objetivo de desestrezarse del cansancio
laboral. Muy rapidamente se dio cuenta que esta actividad recreativa y
relajante para ella le producia ingresos mas altos que los que recibia en
su empleo. Por eso, se propuso ubicar los proveedores potenciales de
insumos y materiales para trabajar la creacion de accesorios de bisu-
teria. Es asi como en Enero del 2015, este emprendimiento se registro
formalmente ante Camara de Comercio.

Sin embargo, es importante describir |a trayectoria de este emprendi-
miento anclado en la estrategia de réplica de emprendimiento mediante
la capacitacion ofrecida constantemente y de manera gratuita a sus
clientes, es especial a las mujeres cabezas de hogar para que experi-
menten también el emprendimiento en esta area de disefio, fabricacion
y comercializacion de accesorios, al considerar las orientaciones pun-
tuales ofrecidas por Pepitas Prens y las técnicas actualizadas aplica-
das y compartidas al grupo de mujeres interesadas. En este sentido, es
necesario abordar como una idea de negocios dispuesta a ejecutarse
necesita un acompafiamiento monetario mediante la financiacion, y a la
vez como ella puede aportar al crecimiento empresarial desde diferen-
tes Opticas para garantizar la continuidad de éste bajo la operatividad
en el ciclo normal del negocio.

Reflexiones tedricas sobre instrumentos financieros
de deuda-patrimonio y crecimiento empresarial

Segun el IASB (2015), un instrumento financiero es cualquier contrato
que dé lugar a un activo financiero en una entidad y a un pasivo finan-
ciero 0 a un instrumento de patrimonio en otra entidad. En este sentido,
se aprecia que los instrumentos financieros hacen alusion al conjunto
de activos, pasivo y patrimonio, sin embargo, este escrito solo aborda
los instrumentos de financiacion catalogados desde el punto de vista
interno y externo.

En este sentido, la financiacion es vista desde el punto de vista del com-
plemento o aportes de la misma al elemento activo reconocido como
los recursos y derechos que tiene la empresa bajo su dominio. En este
sentido, es necesario la financiacion del activo en atencion a lo esboza-
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de crecimiento empresarial en emprendimiento en Sincelejo — Colombia

do en el conjunto de normas internacionales de informacion financiera,
donde enuncia en su marco conceptual segun la Fundacion IFRS (2018)
que los activos se deben a un hecho pasado del cual la empresa tenga
control con el potencial de producir beneficios econémicos. Bajo esta
concepcion, no se aseguran los beneficios econdmicos, sin embargo, la
potencialidad de producirlos depende en parte de la financiacion ges-
tionada, recibida y aplicada. Es asi como se referencia a las fuentes de
financiamiento o financiacion internas y externas que hacen parte del
equilibrio de la situacion financiera del negocio, donde los activos de-
penden de estos tipos de financiacion. La imagen 1 muestra la relacion
entre activos, pasivo y patrimonio que revelan en conjunto la situacion
financiera del negocio.

Imagen 1. Situacion financiera: Balance de Recursos y Fuentes de Financiacion

Activos a cono y Pasivo a cono
& largo plazo plazo
Fuentes de
Pasivo a largo Financiamiento

plaro

Patrimonio

Fuente: elaboracidn propia

Segun la imagen, los recursos se sustentan en las fuentes de finan-
ciacion, considerando las primeras como fuente externa, a saber, los
pasivos categorizados en pasivos a corto plazo y largo plazo o corrien-
tes 0 no corrientes segun la nominacion que hace el estandar NIIF. En
atencion a esto, los pasivos es una es una obligacion presente de la
entidad de transferir un recurso economico como resultado de sucesos
pasados (Fundacién IFRS: 2018). En este sentido, una obligacién es un
deber o responsabilidad que una entidad no tiene capacidad practica de
evitar, por lo que es responsable de cumplir ante el tercero en la linea
de tiempo pactado, razon por la cual los pasivos que se adquieren y se
resuelven en un ejercicio economico son de naturaleza corriente, caso
contrario cuando llegan a sobrepasar un ejercicio econémico o incluso
varios, trabajando asi con financiacion de largo plazo.
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La imagen 1 también revela la otra via de financiacion, pero ahora de
caracter interna, reconocida en la linea de tiempo como largo placis-
ta por las caracteristicas per se del elemento. La conceptualizacion de
patrimonio se centra en identificarlo como la parte residual de los ac-
tivos de la entidad, una vez deducidos todos sus pasivos. (Fundacion
IFRS: 2018). Los derechos sobre este elemento estdn referenciados en
la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos
sus pasivos, es decir, corresponde a derechos frente a la entidad que
no cumplen las caracteristicas de un pasivo. Entonces, es necesario
puntualizar, por ejemplo, los aportes para la constitucion del negocio
COMO recursos propios que financian inicialmente la idea de negocio.

Por otra parte, en referencia al crecimiento empresarial, (Blazquez, Dor-
ta, & Verona, 2006), lo asocian con el aumento duradero dimensional
de una unidad econdmica simple o compleja, realizado con cambios es-
tructurales y eventualmente sistematicos, acompafiado por progresos
econdémicos variables. Asimismo, (Aguilera & Puerto, 2012), lo relaciona
con un objetivo inherente puesto que todas las organizaciones buscan
crecer y obtener beneficios econdmicos que les permita ser sosteni-
bles, crear una imagen corporativa positiva, implementar el bienestar
institucional, garantizar su permanencia y consolidacion en el ambito
empresarial. El crecimiento empresarial se caracteriza desde lo interno
0 externo, en atencion a esto, Baneated (2015) plantea el crecimiento in-
terno como aquel donde la empresa aumenta su capacidad productiva
por nuevas inversiones, sin tener en cuenta la participacion de otra em-
presa con la que se establezca colaboracion, mientras, el crecimiento
externo se produce con acuerdos, alianzas o uniones con otras empre-
sas. Asimismo, para Canals (2000), es el desarrollo en el seno empresa-
rial de los recursos y capacidades necesarias, y el crecimiento externo
el cual resulta por la adquisicion, participacion, asociacion o control de
otras empresas o unidades empresariales.

No obstante, es importante detallar la tipologia del crecimiento empre-
sarial, encontrandose el crecimiento integrado, para (Puente & Villagran
, 2017), es aprovechar las fortalezas que tiene una determinada com-
pafila en su industria para ejercer control sobre los proveedores, dis-
tribuidores y/o competidores. Por su parte, (Mazzola, 2015), lo asocia
con dificultad de penetrar en el mercado, por eso las empresas deciden
adquirir nuevas sociedades que se dediquen o tengan relacion directa
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con los negocios actuales. Sin embargo, es necesario resaltar que el
crecimiento integrado se compone por la integracion hacia atras, hacia
adelante y horizontal, el cuadro 1 muestra las definiciones.

Cuadro 1. Tipos de crecimiento integrado

Movimiento empresarial consistente en aumentar el
Integracion | (Riquelme, 2015) | control sobre los proveedores, suponiendo la directa
hacia atras adquisicion del dominio sobre los mismos.

(Mazzola, 2015) | Supone la adquisicién de empresas proveedoras.

Implica adquirir o entrar a la propiedad sobre distri-
buidores (comprar o0 asociarme con mis clientes).

Integracion | - (Krito, 2009) El objetivo de esta integracion es alcanzar un mayor

hacia grado de eficiencia y control
adelante S - - i 3 .
(Riquelme, 2015) e suprimen los intermediarios y asf tener un contac-
to directo con los minoristas
Dos o mas firmas que producen bienes sustitutos se
(Gonzélez, 2013) | unen para producir la mayor cantidad posible de un
g producto en una sola firma (organizacion).
Integracion : — :
horizontal Complemento a la integracion vertical, supone la

entrada en mercados relacionados con la explotacion
del negocio. Por lo tanto, la empresa puede vender
sus productos y/o servicios en nuevos mercados.

(Herranz, 2016)

Fuente: elaboracidn propia

Sequidamente se presenta el crecimiento intensivo que consiste en cul-
tivar intensivamente los mercados actuales (Castafio, 2010). Son ade-
cuadas en situaciones donde las oportunidades “producto-mercado’
existentes alin no han sido explotadas en su totalidad. Para (Schneider,
2013) esta referido al descubrimiento de nuevas y mejores metodo-
logias que permiten optimizar la explotacion de los recursos con los
que cuenta una economia especifica. Se hace importante mencionar
que, el crecimiento intensivo esta ligado intimamente a la innovacion, la
cual aporte un papel importante en la mejora de la economia global por
considerarse los componentes de penetracion de mercado, creacion de
mercado y mejoramiento de productos, tal como se muestra su descrip-
cion en el cuadro 2.

277



Gestidn del Conocimiento Perspectiva Multidisciplinaria

Cuadro 2. Tipos de crecimiento intensivo

Grado en el que un producto o servicio es conocido
(Hamel, 2017) | por los clientes potenciales y cuéntos consumido-
res realmente compran el producto o servicio.

Penetracion

de mercado Incrementar la participacion de la empresa de dis-

tribucion en los mercados en los que opera y con
los productos actuales, es decir, en el desarrollo del
negocio basico.

(Valifio, 2006)

Es un mercado latente formado por la gente que
Devoto (2001) | comparte una misma necesidad o deseo de algo
Creacién de no existente.

mercado ] . La creacion de las organizaciones (empresas) no
Chavez & Lopez | .. .
(2015) tienen la misma causa, algunas surgen como una
necesidad cuando no tienen ingresos.

Proceso continuo, dia a dia, no un programa o

Herrera (2007) proyecto aislado.

Mejoramiento La facilidad para comprender la posicién relativa
de productos | Martilla & Jame | para cada requerimiento de calidad y la sencillez
(s, f) con la que permite presentar la informacion en la
organizacion.

Fuente: elaboracion propia

Como tercera tipologia se ubica el crecimiento diversificado, visto por
Ortega (2008) como el apoyo en una campafia de publicidad que crea
expectativas en el consumidor que forme parte de un mercado meta
que se quiera llegar. De igual manera, Thompson (2006), comenta que
para el crecimiento diversificado es necesario aplicar estrategias ade-
cuadas para responder a las pocas oportunidades de crecimiento en
el mercado meta de la entidad econdmica. A su vez, los tipos de este
crecimiento se ven expuestos en el cuadro 3.

Método

El tipo de investigacion es descriptiva con un disefio de campo, sustenta-
do en la revision literaria de escritos propuestos por autores que han refe-
renciado la tematica de instrumentos financieros de deuda y patrimonio
y el crecimiento empresarial. Siendo este producto un articulo de revision
con comentarios sobre las vivencias la materia abordada en la empresa
Pepitas Prens. Se centra en la descripcion de la utilizacion de estas fuen-
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Cuadro 3. Tipos de crecimiento diversificado

Estrategia que se basa en afiadir productos o servi-
(Ruiz, 2018) | cios nuevos a los que ya se tienen que estén relacio-
nados con la actividad principal del negocio.

Diversificacion

concéntrica Estrategia que afiade nuevos productos con caracte-

(Ortega, risticas relacionadas, para la adquisicion o creacion
2008) de otra empresa a fin de relacionarla con el mismo
ramo de actividad.

Forma mas drastica de crecimiento para la empresa,
(Royo, 2014) | mediante la cual se aventura en industrias alejadas de
Diversificacion su actividad tradicional.

conglomerada Incorporar productos o servicios a los ya ofrecidos,
(Ruiz, 2018) | pero estas nuevas incorporaciones no tienen cavidad
con el producto.

Empresas comercializan productos y servicios que,

(Cooltra, en principio, tienen poca similitud con su linea de ne-

Diversificacion 2016) gocio principal, pero pueden ser demandados por su
horizontal publico objetivo, (por sus clientes).

Estrategia de mercado que investiga cudles de los pro-

(Ruiz, 2018) ductos pueden ser mds atractivos para los clientes.

Fuente: elaboracidn propia

tes de financiacion interna y externas como medios de generar confianza
en cuanto al crecimiento empresarial de ideas de negocios que se dieron
en un tipo bajo un tipo de emprendimiento y que en la actualidad emerge
como ejemplo para la réplica de otros emprendimientos.

Resultados y discusion

Pepita Prens, ha logrado fortalecerse aplicando estrategias, que le
permite recolectar informacion acerca del mercado y de alguna u otra
forma obtener ventajas competitivas para alcanzar y mejorar su posi-
cion dentro del mismo. Esta empresa es innovadora al mercadear sus
productos con estrategias de marketing que atraen a sus clientes, con-
siderando los disefios atractivos de sus productos. Asimismo, los pre-
cios son competitivos, lo que impulsa la distribucion en tiendas fisicas y
mediante la virtualidad, captando clientes utilizando el canal de internet.
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Segun lo anterior, este emprendimiento agil ha estado dispuesto a inno-
var, lo cual asumen los cambios pertinentes en el ambito empresarial
considerando el comportamiento del entorno. Por ejemplo, su meta ob-
jetivo es llegar a una masa significativa de personas, esperando captar-
lo para que lleguen a ser sus clientes, por eso tienen contacto directo
con los clientes aprovechando los recursos tecnologicos disponibles.
Mediante estos canales hacen entrevistas, video chat, llamadas, para
conocer de primera mano que es o que quieren, que van hacer, en qué
proyectos quieren trabajar, es asi como Pepita Prens, se prepara para
dar respuestas significativas a todos sus clientes.

Esas respuestas estan enmarcadas en el ofrecimiento de materiales y
apoyo asesoral para realizar llevar a cabo las ideas de los clientes, asis-
tidos por talleres practicos ofrecidos por la empresa a toda la sociedad,
desde un nifio hasta un adulto, con intenciones que aprendan a elaborar
o fabricar accesorios que complementan el atuendo de las personas
que los utilizan.

Segun lo anterior, la estrategia empresarial aplicada muestra que la em-
presa crece diversificadamente, aprovechando el contacto directo con
los clientes para afiadir servicios nuevos como es el caso de los talleres
practicos con técnicas de actualidad para dar atencion a las nuevas ten-
dencias de gustos de los clientes, impactando directamente en sus ven-
tas al mayor y detal, a su vez impactando en la solvencia del negocio.

Por otra parte, la adquisicion de mercancia esta pactada con provee-
dores potenciales segun convenios de pago entre las partes, en este
sentido ellos financian en una proporcion importante. Sin embargo, los
proveedores estudian el objeto social de la empresa para decidir finan-
ciarla. Ante esta descripcion, Pepita Prens ha obtenido estos avales
mediante los informes de aprobacion para la obtencion de mercancias
e insumos a crédito. Estos proveedores, son empresas reconocidas a
nivel nacional, dedicadas a la venta y distribucion de productos para
fabricar bisuteria, es decir, herrajes en acero, oro golfead, plata y otros
materiales como hilos, elasticos, entre otros. Estos proveedores estan
debidamente formalizados garantizando asi una negociacion legal sin
inconvenientes legales, tributario con las autoridades competentes.

Ademas, se tienen a los “viajeros”’, que ofrecen mercancia variada de
accesorios mediante catalogos que se analizan segun la diversidad de
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productos que se quiera ofrecer en Pepita Prens y se efectua pedido en
término de 10 dias habiles de recibimiento del mismo, con compromiso
de pago pactado de 30, 45 y hasta 60 dias segun el valor total de la
factura con el IVA incluido. Adicionalmente, estos proveedores menores
sefialan descuentos por pronto pago que son aprovechados por la em-
presay asi se evita el pago intereses por mora.

En cuanto, a las inversiones, se caracterizan generalmente en inventa-
rios de mercancia, insumos 0 materia prima considerando las noveda-
des, tendencias y exigencias del mercado, asi como aquellas ideas que
se pretendan disefiar y elaborar para impulsarlas. La financiacion de
estas es por medios externos (proveedores) y también con los mismos
recursos que se generan por la venta de mercancia ofertada. Asimis-
mo, los beneficios econdmicos esperados se sustentan no sélo en la
comercializacion sino en la captacion de clientes y fidelizacion de los
mismos por medio de la capacitacion sin costo ofrecida a las personas
y sus técnicas actuales compartidas en materia de disefio de acceso-
rios, garantizando la actividad econdmica con la colocacion de materia
prima e insumos para los disefios propios de los clientes y a su vez la
colocacion de la mercancia propiamente fabricada en Pepita Prens.

La financiacion y aplicacion de esos recursos en inversiones se hacen
de forma responsable, estudiando las alternativas disponibles para
luego elegir la mas adecuada segun las necesidades del negocio; para
ello se toma en cuenta el mercado identificando las oportunidades que
ofrece el mismo para aprovecharlas, en este sentido el crecimiento es
intensivo, al aprovecharse y obteniendo resultados, alcanzando recono-
cimiento por la buena calidad de los accesorios en bisuteria y joyeria
fina que ofrece.

Es asi como han penetrado en el mercado, dando a conocerse y cons-
truyendo un acercamiento con los clientes y de una u otra forma res-
pondiéndoles bien a sus proveedores que es con quien hace esas
inversiones. Otra estrategia innovadora es la personalizacion en los pro-
ductos que ofrece Pepita Prens, accesorios elaborados al gusto de los
clientes, dando esto un plus comercial - empresarial, siendo ventajoso
ante la competencia que lidia constantemente.

Este emprendimiento ha sido fortalecido desde sus inicios aprovechan-
do todas sus fortalezas, porque ha penetrado el mercado relacionando-
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se con los clientes desde lo mas intimo como lo es ensefandoles un
arte, educandoles en algo fructifero para su vida, es decir un crecimien-
to de diversificacion horizontal, pues busca saber que quiere el cliente,
para satisfacer esa necesidad. Pepita Prens, ha ido creando mercado
porque llega a los clientes de manera directa, es decir les fabrican los
accesorios que deseen llevar y lucir. En este particular, este emprendi-
miento ha resultado positivamente siendo observable por los canales
de distribucion que ya posee el negocio, por ejemplo, su tienda virtual
y los puntos de venta que se tienen en el Departamento de Sucre y Cor-
dova, especificamente en las zonas de Sincelejo, Lorica y Monteria. Con
esto se aprecia que el crecimiento empresarial va direccionado a la utili-
zacion de instrumentos financieros de deuda-patrimonio.

Conclusiones

El emprendimiento que se da de manera natural bajo la voluntariedad
de esas personas que se proponen desarrollarlo, en la mayoria de los
casos es exitoso, tal como le ha ocurrido a Pepita Prens, para ello se
requiere actitud y aptitud de los que tienen en su mente una idea de
negocios que aspiran desarrollar. Sin embargo, es claro que ejecutar el
emprendimiento no s6lo depende de una excelente idea puesto que los
recursos son necesarios.

Asimismo, el emprendimiento no debe ser un asunto de momento, de emo-
cion pasajera, puesto que la intencion es que la idea de negocios se madu-
re y alcance los niveles correspondientes para llegar a la formalizacion del
mismo, a tal grado que llegue a reconocerse desde los diferentes espacios
de la sociedad comun y empresarial, traduciéndose en crecimiento empre-
sarial. Ademas, esto ayudara a tener posibilidades de acercamiento con
las fuentes de financiacion eternas siendo que la financiacion interna se
ha aplicado en los inicios 0 arranque del emprendimiento.

Por lo tanto, el crecimiento empresarial a través de instrumentos de
deuday patrimonio permite que empresas como Pepita Prens sea reco-
nocidas en el mercado no solo por lo que ofrecen y comercializan sino
por su innovacion constantes y acercamiento a la sociedad sucrefia y
cordobesa, materializado en réplica de emprendimientos pequefios que
han nacido desde el acercamiento de los clientes con Pepita Prens.
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